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1 Uvod

Psychiatrickd Ié¢ebna Petrohrad, pFispévkova organizace, ICO 000 73 206, vstupuje do roku 2025 jako
zafizeni v pokro¢ilé fazi transformace navazujici na strategii reformy psychiatrické péce v Ceské
republice. V uplynulém obdobi doslo ke zméné vedeni organizace, kterd prinesla aktualizaci
dlouhodobé vize a jasné vymezeni odborného zaméreni Ié¢ebny v souladu s Krajskym planem péce o
dusevni zdravi Usteckého kraje a Narodnim akénim planem péce o dusevni zdravi 2021-2030.

Nové vedeni navazuje na dosavadni reformni kroky, avsak rozviji je smérem k modernimu modelu
otevrené, specializované a komunitné propojené psychiatrické péce. Cilem organizace je preména
tradi¢niho institucionalniho zafizeni na regiondlni centrum ndsledné, adiktologické a
gerontopsychiatrické péce, které poskytuje bezpecné, dlistojné a terapeuticky podnétné prostiedi pro
pacienty po ukonceni akutni [éCby.

Psychiatricka |écebna Petrohrad se profiluje jako civilni, oteviené zafizeni, které klade diraz na
rehabilitaci, socialni zaclenéni a navrat pacientd do bézného zZivota. Soucasné zajistuje vykon ochranné
IéCby, avSak pouze v omezeném rozsahu a s planovanym postupnym ukoncenim do roku 2029, v
souladu s koncepci prechodu k civilnimu charakteru péce a technickymi moznostmi zatizeni.

Transformace PL Petrohrad je v souladu s dlouhodobou vizi zfizovatele — Usteckého kraje — a
predstavuje konkrétni prispévek k rozvoji krajské sité dusevniho zdravi. Strategickym cilem je posilit
otevienost, propojeni zdravotni a socialni péce a udrzZitelnost celého systému v ramci reformy
psychiatrie.

2 Vychozi/aktualni stav — vystupy z analyz

K 31. 12. 2025 poskytuje Psychiatricka 1é¢ebna Petrohrad naslednou psychiatrickou péci v celkové
kapacité 125 IGZek. Péce je urcena pro dospélé pacienty po stabilizaci akutniho stavu, ktefi vyZaduji
rehabilitacni a socioterapeutické programy vedouci k navratu do bézného Zivota.

Ve sledovaném obdobi pokracovala cilena restrukturalizace 1Gzkového fondu ze 150 na 125 lGzek v
souladu s doporucenimi MZ a reformou psychiatrické péce. Tento proces umoznil vétsi individualizaci
péce a rozvoj specifickych programi zamérenych na dualni diagndzy a geriatrické pacienty.

Diagnostické spektrum zlstava stabilni — prevladaji poruchy ze schizofrenniho, afektivniho a Gzkost-
ného okruhu a poruchy osobnosti. Zvysuje se podil osob s dudlni diagndzou a sou¢asnymi somatickymi
komorbiditami.

Primérna délka hospitalizace se od roku 2018 snizila z 1234 na 959 dni, median klesl z 206 na 108
dnd. Tento vyvoj odrazi efektivnéjsi planovani 1éCby a rozvoj navazujici komunitni péce.

Pocet pacientl bez bydleni zlistava vyznamnym faktorem dlouhodobych hospitalizaci, nicméné se me-
ziro€né snizuje. K31. 12. 2025 je dlouhodobé hospitalizovano 46 osob, z toho 36 bez vlastniho bydleni.
Pokracuje spoluprace s obcemi a socidlnimi sluzbami na zajiSténi nasledné péce a bydleni.

Persondlni situace je stabilni — Ié¢ebna zaméstnava 8 |ékarll (4 se specializaci), 7 psycholog(, 1 klinic-

kého psychologa, 1 adiktologa, 70 sester a 9 socialnich pracovnik(. Posiluje se vzdélavani v oblasti
adiktologie a lidskych prav a stale vice zaméstnanc( vstupuje do specializacnich programa.
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2.1 Vyvoj poctu lizek 2012 — 2025

b 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ece

Pocet liZek v letech
Na- . 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 146 141 | 135 | 135 | 135 | 125 | 125
sledna
Akutni

2.2 Pocet pacientti dle diagnostického spektra a délky hospitalizace

dlouhodobé hosp. stfrednédobé hosp. kratkodobé hosp.
dg spektrum
leden 18 leden 25| leden 18| leden 25| leden 18 leden 25
F 2, F30 -39 (bez F32-F33), F 42 25 16 4 6 17 15
F7 6 5 2 2 3 3
FO0,G30 14 13 2 6 4 6
F10,F11-19 3 4 1 1 5 5
F32-33,F4 (bezF42) 2 2 1 5 9
F60- 61,F62-69 0 0 3 3 3
F5 0 0 0
F8,F9 0 0 0
ostatni 2 0 0
Celkem 25 40 4 18 17 41
Graf Pocet pacient( dle diagnostického spektra a délky hospitalizace
25
20

15

10

leden 18 leden 25

dlouhodobé hosp.

leden 18

leden 25

stfednédobé hosp.

B F 2, F30-39 (bez F32-F33), F42 mF7

mF10,F11-19
mF5

mF32-33,F4(bezF42)

WmF8,F9

Psychiatricka Iécebna Petrohrad, pfispévkova organizace

leden 18

| .JlL;LuJILliL

leden 25

kratkodobé hosp.

F0,G30

F60—- 61,F62-69

M ostatni




2.3 Prumérna délka hospitalizace dle censu

hosp. ke dni

median

primér

vsichni hosp.

hosp. bez OL

vsichni hosp.

hosp. bez OL

31.01.2018

206,21

147

1234

971

31.01.2025

121

108

959

1027

Primérna délka hospitalizace k 31.1.2018: 1234 dni.
Primérna délka hospitalizace k 31.1.2025: 959 dni.

Median hospitalizace k 31.1.2018: 206,21 dni
Median hospitalizace k 31.1.2025: 108 dni

2.3 Pacienti bez bydleni

PL Petrohrad celkem za CR

k 31.5.
2023 2024

k 31.5.

k31.12.
2025

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 183 dnu

60 60

46

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 183 dni bez bydleni

49 42

36

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 183 dni bez bydleni s nafizenou
ustavni OL

pocet pac. bez bydleni hosp. vic nez 183 dnu s dg. SMI

59 42

28

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 183 dnu s bydlenim a s potfebou
podpory terénnich sluzeb

19 18

14

pocet pac. bez bydleni s potfebou podpory sluzby (socialni bydleni,
CHB aj..)

27 25

21

pocet pac. bez bydleni s potfebou podpory pobytové socialni sluzby
(DZR, DozP)

27 25

26

PL Petrohrad celkem za CR

k 31.12.2025

pocet pacientl hospitalizovanych vic nez 92 a méné nez 183 dni

20

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 92 a méné nez 183 dni bez byd-
leni

pocet pac. hospitalizovanych vic nez 92 a méné nez 183 dni bez byd-
leni s natrizenou Ustavni OL

pocet pacientl bez bydleni hosp. vic nez 92 a méné nez 183 dni s dg.
SMI

pocet pac. hosp. vic nez 92 a méné nez 183 dni s bydlenim a s potre-
bou podpory terénnich sluzeb

pocet pac. bez bydleni hospitalizovanych vic nez 92 a méné nez 183
dni s potfebou podpory sluzby (socialni bydleni, CHB aj..)

pocet pac.bez bydleni hospitalizovanych vic nez 92 a méné nez 183
dni s potfebou podpory pobytové socidlni sluzby (DZR, DoZP)

2
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2.5. Personalni analyza

k 30.04.2018 k 30.04.2025
pocet zaméstnanct 60 a vice 60 a vice

pocet Uvazky let pocet Uvazky let

lékar L1 2 1 0,8 0

Iékar L2 8 2 5,4 2 8 3 1,4 1

léka¥ L3 4 4 3,4 0
psych?I?g Ye zdravotnictvi 5 5 42 1 7 4 3,4 0
klinicky psycholog 3 1,2 0
prakticka sestra 5 4 3,7 0
vSeobecna sestra 41 15 39,3 0 a4 26 23,7 3
sestra se specializaci v psych. 21 13 13 2
adiktolog S4 0 1 0,8 0
ostatni zdravotnik 49 | 49 47,15 3 51| 51 50 4
THP 10| 10 9 1 9 9 8,75 1

délnik 26 | 26 25,1 3 24 | 24 23,4 3

3 Revize transformacnich cilii a zmény v obdobi od 1. ledna 2025 do 31.
prosince 2025

Rok 2025 byl rozhodujicim obdobim v rozvoji PL Petrohrad. Zména vedeni instituce pfinesla nové
strategické ukotveni transformace a jasnou vizi rozvoje v souladu s principy reformy psychiatrické péce.
Novy plan navazuje na dosavadni vysledky, avsak akcentuje vétsi otevienost, specializaci a propojeni
se siti sluzeb.

3.1 Oblast zdravotnich sluzeb (uvnitf a vné PN)

Transformacni strategie vychazi z dlouhodobé vize |éCebny jako zafizeni poskytujiciho otevienou
naslednou péci, nikoli akutni ¢i restriktivni formy hospitalizace. V rdmci této koncepce byly jednotlivé
oblasti zdravotnich sluzeb pfehodnoceny a nové definovany jejich role a smysl.

Akutni péce

Psychiatricka Ié¢ebna Petrohrad akutni IGzkovou péci dlouhodobé nezfizuje a jeji opétovné zavedeni
neni v souladu s doporucenim ztizovatele ani s koncepci transformace.

Dosavadni zkusenost potvrzuje, Ze udrzovani akutni slozky v rdmci IéCebny by znamenalo ndvrat k
drivéjSimu institucionalnimu modelu, ktery je v rozporu s principy reformy péce o dusevni zdravi.
Naopak doglo k vyraznému posileni spoluprace s Krajskou zdravotni, a.s. — nemocnicemi Usteckého
kraje, které zajistuji akutni psychiatrickou pééi. PL Petrohrad navazuje na tuto fazi poskytovanim
nasledné stabilizacni a terapeutické péce. Tento model se ukazal jako efektivni a ptindsi vyssi plynulost
prfechodu pacienta mezi jednotlivymi stupni péce v kraji, véetné sdileni klinickych informaci a
kontinuity IéCby.
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Centra dusevniho zdravi (CDZ)

Dosavadni praxe s provozem ¢tyf samostatnych terénnich mobilnich tym( (Chomutov, Kadan, Louny,
Podborany) ukazala omezenou efektivitu rozdrobeného modelu. Pfestoze tymy napliiovaly zakladni
principy komunitni prace, chybéla jim metodicka jednotnost, zazemi a plna personalni stabilita. Na
zakladé téchto zkusenosti byl v roce 2025 pfipraven koncepcni navrh transformace terénnich tym( na
Centra dusevniho zdravi (CDZ) se sidelnim zazemim v Zatci a s ponechanim terénni plsobnosti v
plavodnich regionech. CDZ bude profilovano s adiktologickym a dolécovacim zamérenim, coZ odpovida
potfebam regionu i strategickému sméru lécebny.

Cilem je zajistit persondlni stabilitu, metodickou oporu a vyssi kvalitu navazné péce po propusténi
pacientl z hospitalizace.

Centrum dusevniho zdravi pro osoby s ochrannym lé¢enim (CDZ OL)

PL Petrohrad neplanuje ztizeni CDZ OL, jelikoz zafizeni dlouhodobé neusiluje o vykon ochranné lécby
a tato forma péce neni v souladu s profilem ani technicko-materidlnimi moznostmi lécebny. Ochranna
|écba je koncepcné i eticky nesluditelna s otevienym reZzimem zafizeni a sméfovanim k terapeuticky
orientované péci. Role 1écebny je tak nadale jednoznacné vymezena — nasledna a dolécovaci péce,
nikoli péce forenzni.

Denni stacionar

Denni stacionaf v soucasné dobé neni zfizen. Vzhledem k prioritnimu cili dokoncit transformaci
terénnich tyma na CDZ je jeho vznik planovan az jako nasledny krok po stabilizaci komunitni ¢asti
systému. Denni stacionaf by mél do budoucna predstavovat pfimou navaznost mezi hospitalizacni a

komunitni péci, poskytovat kratkodobou doléCovaci a rehabilitacni podporu a byt soucdsti koncepce
»otevieného dolécovaciho systému®.

Ochranné léceni (OL)

Psychiatricka lé¢ebna Petrohrad nadale zajistuje vykon ochranné 1écby, avsak v omezeném rozsahu a
prevainé u pacientl s dlouhodobé stabilizovanym stavem. Tato péce je poskytovana v bézném
otevieném terapeutickém rezimu, ktery vsak neni plné slucitelny s pozadavky na forenzni bezpecnostni
standardy.

Vedeni organizace proto ve spolupraci se zfizovatelem a Ministerstvem zdravotnictvi rozhodlo o
postupném ukonceni vykonu ochranné lé¢by do konce roku 2029. Divodem je predevsim nesoulad
mezi charakterem otevieného lécebného prostiedi a povahou forenzni péce, ddle nedostatecné
technicko-materialni zazemi pro zajisténi specifickych bezpecnostnich pozadavk( a zaméreni zafizeni
na naslednou, adiktologickou a gerontopsychiatrickou péci.

Cilem tohoto kroku je pIné profilovani PL Petrohrad jako civilniho zafizeni oteviené terapeutické péce,

zaméreného na doléceni, rehabilitaci a ndvrat pacientl do prirozeného prostredi, nikoli na vykon
forenznich opatreni.

Specializovana péce — adiktologie a dualni diagnézy

V roce 2025 pokracovala pfipravna faze rozvoje specializované péce zamérené na pacienty s dudlni
diagndzou a zavislostmi. Dosavadni praxe ukazala, Ze adiktologickd problematika byla dlouhodobé
oSetfovana nesystematicky — bez jednotného metodického ramce a bez navaznosti na komunitni sit.
Novy adiktologicky program je postaven na principech dialektické behavioralni terapie (DBT), aktivni
praci s motivaci klienta a posileni vazeb na detoxikacni a vézenska zafizeni. Zaroven byla zfizena
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Ambulance adiktologie, ktera rozsitila sluzby o adiktologickou péci pro déti a dospélé. Tento pfistup
umozni PL Petrohrad stat se krajskym referenénim pracovistém pro oblast dudlnich diagndz.

Ndslednd péce — Gerontopsychiatrie

V oblasti gerontopsychiatrie se v roce 2025 soustfedily aktivity na pfipravu presunu péce do
vhodnéjsich  prostor a na posileni  odborného  profilu  této  Casti [éCebny.
Dosavadni usporadani (Zenské geronto oddéleni v hornich patrech budovy) se ukazalo jako dispozicné
a bariérové nevyhovujici a neumoziuje efektivni terapeutickou prdaci ani odpovidajici komfort
pacientl. V ramci pfipravy transformace byla proto navrzena nova koncepce gerontopsychiatrické
péce — vznik dvou typu stanic podle miry sobéstacnosti pacientll (Geronto | a Geronto Il) a pfemisténi
sluZzeb do pfizemi s bezbariérovym ptistupem.

Soucasti koncepce je rozsiteni terapeutickych metod — validacni terapie, ergoterapie, fyzioterapie a
arteterapie — s vyuzitim aredlu I1é¢ebny pro venkovni pohybové a relaxacni aktivity.

3.2 Oblast kvality péce

V roce 2025 lécebna obhajila Certifikat kvality a bezpedi zdravotnich sluzeb s platnosti do roku 2026.
Byly realizovany vSechny planované interni audity a implementovana doporuceni VOP z navstév v roce
2024 - zejména v oblasti humanizace prostredi.

Pokracuje implementace metodiky WHO QualityRights, zamérené na posilovani respektu, partnerstvi
a informovaného souhlasu. Byly rozsifeny aktivity nemocni¢niho ombudsmana a zavedeno pravidelné
vzdélavani v oblasti komunikace a etickych dilemat.

Pacienti byli zapojeni do Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientd, které potvrdilo zlepseni v
oblastech bezpedi a pfistupu personalu. Vysledky slouZzi k pravidelnym internim evaluacim.

3.3 Oblast materialné technicka

V roce 2025 probéhla vyznamna modernizace provozniho prostredi:

— vybudovani nového terapeutického prostor pro skupinovou a komunitni praci,

— nova prijmova mistnost zvysujici dlstojnost a bezpedi pfti prijeti pacienta,

— rekonstrukce spolecenské mistnosti na pfijmovém oddéleni,

— vznik socidlné-terapeutické kavarny oteviené pro pacienty i vefejnost, ktera posiluje destigmatizaci
a pracovni rehabilitaci.

Byly zpracovany projekty na zatepleni budov, vyménu oken a modernizaci rozvodd v ramci
energetickych Uspor. Dale zpracovan projekt na rekonstrukci parkovacich ploch.
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3.4 Oblast ekonomiky poskytované péce

Hospodareni IéCebny v roce 2025 zlistalo vyrovnané a v souladu s rozpoctem zfizovatele. Provoz je
financovdn ze zdravotniho pojisténi a rozpoctu kraje. Vyznamné investice byly hrazeny z vlastnich
zdrojd a s dofinancovanim Usteckého kraje. Ekonomické planovani pro obdobi 2026—2028 po¢ita s
vicezdrojovym financovanim (OPZ+, POSOSUK 7, IROP).

3.5 Oblast spoluprace v siti sluzeb

Spoluprace v siti zdravotnich, socidlnich a komunitnich sluzeb patfi dlouhodobé mezi klicové pilife
transformace Psychiatrické |écebny Petrohrad. Cilem je zajistit kontinuitu péce o pacienty po
propusténi z hospitalizace, zamezit opakovanym rehospitalizacim a podpofit jejich navrat do bézného
Zivota.

Spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi
V roce 2025 byla déle prohloubena spoluprace s Krajskou zdravotni, a. s., zejména s Nemocnici v Usti
nad Labem a Nemocnici v Mosté, které zajistuji akutni psychiatrickou diagnostiku a lécbu.

X

Nastaveny model ,,akutni péce v nemocnicich — nasledna péce v Petrohradé” se osvédcil jako funkéni
a efektivni. Umoznuje plynuly pfechod pacienta mezi jednotlivymi stupni péce, sdileni informaci mezi
odborniky a v€asné planovani nasledné Ié¢by. Komunikace mezi zafizenimi probiha standardizovanym
zplsobem, vcéetné Sifrovaného predavani zdravotni dokumentace a pfimych kontaktl mezi

osettujicimi |ékafi.

Spoluprace s komunitnimi a socidlnimi sluzbami

PL Petrohrad udr?uje aktivni spolupréci s organizacemi FOKUS Labe, z. 4., NADEJE, VIDA o. p. s. a
dal$imi tymy dusevniho zdravi, které zajistuji terénni podporu a case management klientd po
propusténi z hospitalizace. Tato navaznost je kliCova pro prevenci relapsu, stabilizaci klienta v bézném
prostifedi a podporu jeho samostatnosti.

Zatimco spoluprace s Méstskou spravou socidlnich sluzeb Vejprty byla v poslednim obdobi omezena,
posilila komunikace s dalSimi poskytovateli socidlnich sluzeb, zejména zatrizenimi domovt pro seniory,
domovl se zvlastnim reZimem a zafizenimi pro osoby s mentdlnim postizenim.
psychiatrickou péci, do vhodné sité socialnich sluzeb, ¢imz se zkracuje délka hospitalizace a podporuje
pfirozené zacleriovani klientd.

Spoluprace s mésty, obcemi a opatrovniky

Rozviji se také spoluprace s mésty a obcemi Usteckého kraje, které jsou partnery jak v oblasti socialni
péce, tak v oblasti destigmatizace duSevniho onemocnéni.

Komunikace s opatrovniky probiha pravidelné a v soucinnosti s pracovniky socialniho Useku lé¢ebny.
Tento systém umoZiuje individualni planovani péce a zohlednéni socialni situace pacienta pfi pfipravé
na propusténi.

Zapojeni do krajskych a narodnich projekta
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Lécebna je aktivnim partnerem krajského projektu ,,Multidisciplinarni pristup v podpore lidi s dusevnim
onemocnénim v Usteckém kraji“, ktery podporuje mezioborovou spolupraci mezi zdravotniky,
socidlnimi pracovniky a komunitnimi sluzbami.

Destigmatizace a prevence dusevniho zdravi

Spoluprace v siti sluzeb ma také vyrazny destigmatizacni a preventivni rozmér. PL Petrohrad poradala
Dny dusevniho zdravi, které propojili odborniky, pacienty, verejnost i regiondlni partnery, a déle
kulturni akci ,,Muzikdl pro dusi“ zamérenou na pfibliZzovani témat dusevniho zdravi verejnosti.
Noveé se léCebna zapojila také do vzdélavani firem a organizaci v oblasti psychohygieny, prevence stresu
a syndromu vyhofeni, ¢imZ rozsifuje plUsobnost v oblasti osvéty a podpory dusevniho zdravi v
komunité.

3.6 Oblast multidisciplinarni spoluprace

Multidisciplinarni spoluprace zdstava jednim z ustrednich pilifQ transformace Psychiatrické 1é¢ebny
Petrohrad. Jejim cilem je zajisténi jednotného, koordinovaného a na pacienta orientovaného pfistupu,
ktery propojuje zdravotni, psychologickou, adiktologickou a socialni slozku péce.

Na vsech oddélenich probihaji pravidelné multidisciplindrni vizity a pfipadové konference, jichz se
ucastni Iékafri, psychologové, sestry, socialni pracovnici a adiktolog. Tato setkani se stala standardni
soucasti provozu a prispivaji k jednotnému planovani péce i k lepsSimu sdileni informaci mezi
jednotlivymi profesemi.

Diky tomuto pfistupu se podafrilo vyrazné zlepsit koordinaci mezi Useky, sjednotit pristup k pacientlim
a zajistit navaznost mezi lé¢ebnou, socialni a komunitni sférou.

Do tymové préace jsou zapojovani také externi partnefi z komunitnich sluzeb (FOKUS Labe, VIDA,
NADEIJE), ktefi se Gcastni planovani propusténi pacient(l a poskytuji naslednou podporu v terénu. Tato
spoluprace umoznuje plynuly prechod mezi hospitalizaci a komunitni péci a prokazatelné pfrispiva ke
snizovani poctu rehospitalizaci.

V roce 2025 doslo k sjednoceni struktury oSetfovatelskych, terapeutickych a socialnich plant, coz
zvysilo prehlednost dokumentace a posililo mezioborovou komunikaci.

Z hodnoceni plnéni cil( stanovenych v pfedchozim transformaénim planu vyplyva, Ze vétsina z nich
byla v roce 2025 naplnéna ¢i zavedena do rutinni praxe — multidisciplinarni vizity probihaji pravidelng,
systém zaznam je sjednocen a spoluprace s komunitnimi sluzbami se stala pevnou soucasti planovani
péce.

3.7 Oblast personalni

Supervize a podpora zaméstnanct

V organizaci byl zaveden komplexni systém supervizi pokryvajici vSechny profesni skupiny.
Pro zdravotnicky personal probiha pét blokd skupinovych supervizi roéné, zamérenych na reflexi prace
s pacientem, komunikaci a prevenci zatéZe. Ostatni odborny personal (Iékafi, psychologové, terapeuti)
ma supervizi pravidelné jednou mésicné. Kazdy usek spolupracuje s externim supervizorem
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specializovanym na danou oblast, pficemz je uzavien spolecny supervizni kontrakt, ktery zahrnuje i
mobilni tymy.

Kromé supervizi je zaméstnanclm k dispozici moznost internich individualnich konzultaci s vedenim
nebo psychologem zafizeni. Byly zavedeny kaZdodenni oteviené porady uréené k projedndni
aktudlnich provoznich a personalnich témat, které umoznuji v€asné feSeni problémi a prevenci
konfliktl. Tento systém se osvédCil jako efektivni nastroj interni komunikace a podpory tymové
stability.

Vzdélavani a profesni rozvoj

Vzdélavani bylo zaméreno predevsim na stfedni zdravotnicky personal, ktery prochazi systematickou
adaptaci a pribéznym odbornym rozvojem. Nové nastupujici zaméstnanci absolvuji psychiatrické
minimum a vstupni Skoleni zaméfené na principy recovery, deeskalaci a krizovou intervenci.
Stévajici pracovnici maji moZnost Ucasti na bezplatnych odbornych kurzech pordadanych NCO NZO
Brno, IPVZ Praha a Ceskou asociaci sester, stejné jako na specializaénim vzdéldvani v oboru
psychiatrické oSetfovatelstvi. Soucasti vzdélavani jsou také interni seminafe vedené primaridtem.

PL Petrohrad se aktivné zapojuje do projektu podpory vzdélavani psychologl v rdmci predatestacni

ve

pfipravy, c¢imZz pfispivda k rozvoji mladych odborniki v oboru klinické psychologie.

Stabilizace a motivace personalu

Persondlni situace zlstava v roce 2025 stabilni, fluktuace je nizkd a odpovida prirozené generacni
obméné. Stabilitu podporuje predevsim otevieny styl vedeni, srozumitelnd komunikace a moznost
podilet se na rozhodovani v ramci jednotlivych Usekl. Zaméstnanci jsou pravidelné informovani o
cilech organizace a maji moznost ovliviiovat pracovni procesy.

Motivacnim prvkem je i moznost dalSiho vzdélavani, jistota pracovniho zazemi a férové mzdové
podminky. Organizace nabizi zakladni zaméstnanecké benefity a predevsim stabilni pracovni prostredi
zaloZené na respektu, odbornosti a vzajemné dlivére.

Z hodnoceni personalni oblasti vyplyvd, Ze cile stanovené v predchozim obdobi byly naplnény —
organizace disponuje stabilnim persondlnim kmenem, fungujicim systémem supervizi, aktivnim
vzdélavacim rdmcem a otevienou kulturou vedeni. Dalsi rozvoj bude smérovat k rozsiteni supervizni
podpory na nové Useky, systematizaci vzdélavani a zajisténi kontinuity generacni obmény v klicovych

profesich.
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4. Plany zmén a cile v ramci transformacniho procesu od r. 2025

4.1 Oblast zdravotnich sluzeb (uvnitf a vné PN)

V oblasti zdravotnich sluZzeb bude v nasledujicim obdobi klicovym cilem restrukturalizace lGzkového
fondu a rozvoj specializovanych program. V roce 2026 vznikne oddéleni pro pacienty s dualni
diagndzou s terapeutickym a adiktologickym zamérenim. Soucasti tohoto programu bude zavedeni
novych psychoterapeutickych metod (zejména DBT) a rozSifena spoluprace s detoxikaénimi a
vézenskymi zafizenimi.

Zaroven bude modernizovana gerontopsychiatrickd péce formou vzniku dvou specializovanych stanic
podle miry sobéstacnosti pacientll (Geronto | a Geronto IlI). Obé stanice budou premistény do
bezbariérovych prostor s vhodnym terapeutickym zazemim, coz povede ke zvyseni komfortu, bezpeci
a efektivity lécby.

Klicovou prioritou zlstava rozvoj komunitnich forem péce. Béhem let 2025-2026 probéhne
preregistrace stavajicich mobilnich tym@ na Centrum du$evniho zdravi (CDZ) se sidlem v Zatci. CDZ
bude mit adiktologické a doléovaci zaméreni a zajisti metodickou jednotnost, stabilni zazemi i Sirsi
regionalni dostupnost péce.

V souladu s dlouhodobym planem organizace nebude v budoucnu obnovovana akutni lizkova péce,
ktera zGstava v kompetenci nemocnic Krajské zdravotni, a. s. PL Petrohrad se naddle zaméruje na
naslednou a rehabilitacni fazi 1écby.

Soucasné je potvrzen zamér ukoncit vykon ochranné |écby do konce roku 2029, jelikoZ tato forma péce
neni slucitelna s otevienym terapeutickym charakterem zafizeni.

4.2 Oblast kvality péce

Rozvoj kvality péce bude v nasledujicim obdobi postaven na rozsifeni a prohloubeni systém{, které se
osvédcily v roce 2024. Cilem je posilit kulturu bezpedi, respektu a partnerstvi mezi pacienty a
zaméstnanci.

Lécebna bude i nadale udrzovat Certifikat kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb, pficemz v roce 2026
probéhne druhy dozorovy audit. Na zakladé zkuSenosti z navstév Vefejného ochrance prav v roce 2024
bude pokracovat implementace doporucenych opatreni v oblasti humanizace prostredi a omezovani
vicellzkovych pokoju.

V roce 2026 se planuje zavedeni etického poradenstvi a etické komise, ktera bude poskytovat podporu
pfi feseni etickych dilemat a posilovat odbornou kulturu rozhodovani. Pokracovat bude vzdélavani
personalu v rdmci metodiky QualityRights, zamérené na ochranu lidskych prav a partnersky pfistup k
pacientim
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Lécebna se bude pravidelné zapojovat do Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientl a rozsifi interni
mechanismy pro ziskavani zpétné vazby od pacientll i zaméstnancl. Vysledky budou vyuzivany k
cilenym dpravam péce a zvySovani kvality sluzeb.

4.3 Oblast materialné technicka

V letech 2026—-2028 bude Psychiatricka lécebna Petrohrad pokracovat v modernizaci svych prostor s
cilem vytvorit dastojné, bezpecné a podnétné prostfedi odpovidajici soucasnym standardim
psychiatrické péce.

Hlavni dliraz bude kladen na Upravu spolecnych prostor a pokojl pacientd, které projdou postupnou
modernizaci v souladu s koncepci oteviené a komunitni péce. Upravy povedou ke zvy$eni komfortu,
bezpecdi a terapeutického charakteru prostredi.

Soucasti planu je také revitalizace terapeutickych a spole¢enskych mistnosti, které slouzi skupinové a
socioterapeutické prdaci, a pokracovani v energetickych a technickych Upravach aredlu. Zvlastni
pozornost bude vénovdna bezbariérovym Upravdm geronto-stanic a celkové kultivaci vnéjSich i
vhitfnich prostor.

4.4 Oblast ekonomiky poskytované péce

Nova uhradova vyhlaska pro rok 2026 zachovava stabilni principy financovani, ale soucasné posiluje
tlak na efektivitu, navaznost péce a udrzitelnost systému. Pro Psychiatrickou IéCebnu Petrohrad, ktera
jiz sméruje od klasické Ustavni péce k nasledné a specializované, predstavuje tato thradova politika
spise prileZitost nez riziko — umoziuje vyuzit vyhod plynoucich z rozvoje specializovanych oddéleni a
navazujici ambulantni i komunitni péce.

Na druhé strané jsou zde i rizika spojena s hotovostni stabilitou provozu, zejména kvali opoZzdénym
Uhradam ze strany zdravotnich pojistoven. Pro zafizeni s velkym podilem dlouhodobé nasledné péce
muzZe byt vypadek platebniho rytmu problematicky — znamena docasné omezeni likvidity a tlak na
rozpoctovou rezervu. Proto bude nezbytné pokracovat v peclivém finan¢nim planovani, pribéziné
kontrole naklad( a udrZzovani dostatecné rozpoctové rezervy.

Ekonomickym cilem pfistich let je udrzet vyrovnané a transparentni hospodareni pfi soucasné realizaci
investi¢nich a organizacnich zmén. Zdroje financovani budou vicezdrojové — kombinace Uhrad
zdravotnich pojistoven, rozpoctu Usteckého kraje a projektovych prostfedk(l (OPZ+, POSOSUK 7,
IROP).

Financni fizeni bude nadale zaloZeno na pravidelnych ekonomickych analyzach, které umozni véasnou
reakci na vyvoj prijm0 a nakladd. Vedeni [é¢ebny bude pokracovat v priibéZzném sledovani efektivity
nakladd a v posilovani odpovédnosti jednotlivych Usekd za hospodareni.

4.5 Oblast spoluprace v siti sluzeb

Psychiatricka Iécebna Petrohrad, pfispévkova organizace



V obdobi 2026-2028 bude Psychiatricka |[écebna Petrohrad dale posilovat spoluprdaci v siti zdravotnich
a socidlnich sluzeb na drovni kraje, mést a obci, s cilem zajistit navaznost péce a efektivni prechod
pacientl po ukonceni hospitalizace.

Zasadni vyzvou zUstdva nedostatecna kapacita socialnich sluzeb pro prebirani stabilizovanych pacientt
s psychiatrickou diagnézou —zejména seniorll a osob s mentalnim postizenim. PL Petrohrad bude proto
ve spolupréci s Usteckym krajem a obcemi usilovat o rozsifeni sité vhodnych socialnich zafizeni a o
nastaveni jasnych mechanism( pro prebirani téchto klientd mimo ramec zdravotnickych sluzeb.
Soucasti strategie je i aktivni Ucast na jednanich a pracovnich skupinach kraje, jejichz cilem je vytvofit
podminky pro systematické feseni této problematiky.

Lécebna bude pokracovat ve spolupraci s nemocnicemi Krajské zdravotni, a. s., které zajistuji akutni
péci, a s partnery v oblasti socialnich sluzeb a opatrovnictvi. Cilem je zajistit plynuly prechod pacientd
mezi jednotlivymi Urovnémi systému, snizit pocet dlouhodobych hospitalizaci a podpofit integraci
pacientl do bézného Zivota.

Zaroven bude rozvijena spoluprace s mésty a obcemi na poli prevence a destigmatizace dusevnich
onemocnéni prostfednictvim vzdélavacich a kulturnich aktivit, které zlepSuji vnimani lidi s duSevnim
onemocnénim ve spolecnosti.

Timto smérem chce PL Petrohrad posilovat své postaveni jako aktivniho partnera v krajské siti péce,
ktery propojuje zdravotni a socidlni oblast a podili se na vytvareni redlnych podminek pro reformu
psychiatrické péce v Usteckém kraji.

4.6 Oblast multidisciplinarni spoluprace

V nasledujicim obdobi bude Psychiatricka Iécebna Petrohrad pokracovat v rozvoji a systémovém
ukotveni multidisciplinarni spolupréce napfic vsemi profesnimi skupinami.
Cilem je vytvofit jednotny ramec pro koordinaci lééebnych, osetrovatelskych, psychologickych,
socidlnich a adiktologickych procesu tak, aby byla péce o pacienta komplexni, ndvazna a srozumitelna
pro vSechny zucastnéné.

Pldnovano je zpracovani interni metodiky multidisciplindrni spoluprace, kterd presné vymezi role
jednotlivych profesi, zplQsob sdileni informaci a strukturu tymovych porad a pfipadovych konferenci.
Soucasti metodiky bude i rozvoj role klinické sestry — koordinatorky pacienta, kterd bude zajistovat
kontinuitu péce mezi zdravotni, psychologickou a socidlni slozkou.

Vedeni lé¢ebny bude nadéle podporovat pravidelné mezioborové setkavani tyma a spolecné planovani
péce, véetné Ucasti externich partnerd ze socidlnich a komunitnich sluzeb.

Cilem je upevnit spole¢ny jazyk a sdilené hodnoty vSech profesi — zejména principy partnerského
pfistupu, respektu a orientace na zotaveni.

V dalSich letech se |é¢ebna zaméfi také na propojeni multidisciplindrniho planovani s digitalizaci
dokumentace, ktera umozni lepsi prehled o pribéhu Iécby a efektivnéjsi predavani informaci mezi
profesemi i poskytovatelemi zdravotni péce.

4.7 Oblast personalni
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Rozvoj personalu je klicovym predpokladem pro udrZitelnost transformace a kvalitu poskytované péce.
V nasledujicim obdobi bude Psychiatricka Iécebna Petrohrad pokracovat v podpofe odborného ristu
zaméstnanc(, posilovani jejich stability a rozvoji kultury spoluprace.

Hlavni prioritou zlstava udrzeni stabilniho personalniho zazemi a pokradovani systému supervizi pro
vSechny profesni skupiny, véetné mobilnich tymu. Supervize se osvédcily jako ucinny nastroj podpory
dusevniho zdravi zaméstnancl, zlepseni komunikace a prevence zatéZovych situaci.

V oblasti vzdélavani bude kladen diraz na rozvoj stfedniho zdravotnického personalu, zejména v
oblastech psychiatrického minima, krizové intervence, deeskalace a pfistupu recovery. Lé¢ebna bude
nadale podporovat psychology v ramci predatestacni pfipravy, |ékare v postgradudlnim vzdélavani a
sestry pfi G¢asti na bezplatnych kurzech a specializaénich studiich pofadanych NCO NZO, IPVZ a Ceskou
asociaci sester.

4.8 Ostatni plany, jina doporuceni

V souvislosti s cilem posilit kvalitu a odbornou Uroven oSetfovatelského personalu v oboru psychiatrie
planuje Psychiatrickd |éCebna Petrohrad rozsifit akreditaci svého vzdélavaciho programu v oboru
oSetfovatelska péce v psychiatrii. Dosud je akreditovdna prakticka cast specializace, dalSim krokem
bude rozsiteni akreditace i o teoretickou ¢ast, ¢imz bude mozné nabizet komplexni vzdélavaci program
pro sestry-specialistky v psychiatrii.

Tento krok pfinese moznost interniho vzdélavani v zafizenich |écebny a optimalizaci profesionalizace
sester, zajisténi vétsiho poctu kvalifikovanych odbornikl pro oddéleni psychiatrie, odpovidajicich
modernim pozadavk(m péce a lepsi propojeni vzdélavani s praxi, kdyzZ teoreticka ¢ast bude soucasti
vzdélavaciho ramce pfimo na misté poskytovatele.

Tento krok je v souladu s dlouhodobou koncepci transformace lécebny smérem k moderni, ndvazné
psychiatrické péci a k posileni kompetenci oSetfovatelského personalu.
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5. Prilohy
1. Priloha ¢. 1 k TP_Aktualizace k 31.12.2025_PN XY
2. Priloha €. 2_Souhrn zmén r. 2018-2030 v ndvaznosti na SRPP_PN XY

3. Certifikat pridéleni akreditace_PN XY
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